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Partnership indusriale, aumento di @pitale e nuova strateqia dilicensing gli efementi atiraverso wi passa lo sviluppo

CAATY
N

Le tre mosse di Isagro per la crescita

sagro, societd specialista nel settore

degh a,grnt'a.rrm.c i, ha appena chiuso

un sumento di capitale da 29 milioni

di euro. L'intero ammontare & stato
sottoscritto. In tempi di recessione eco-
nomica, gli clementi per alzare in alio
1 calici ¢1 sono tutti. «In realta siamo
solo a meti dell’ operas, spiega Giorgio
Basile, pn:sil:l:ntgp:d e :IZIF.ﬂll'I.ETL'l d?c{ﬁn-
trodlo di 1s .« Dwe anni fa 1oe 1 miel
colleghi ci siamo propost di far svoltare
I"azicnda, dandoci tre obicttivi. [l pnomo
cra stringere una ship industria-
le importante, con un soggetto tale da
POICT CresCere NSIeme 4 nol Senza per
questo comprarci o cancellarci, ma anza
valonizzando le nostre caratteristiche pe-
culian. Lo abbiamo raggiunto attraverso
I'alleanza con gli amenicani di Gowan.
1l secondo era I aumento di capitale, ap-
pena chiuso con successo finalizzato a
raccogliere le nsorse lo sviluppo di
nuovi prodottl, nei quali investiremo cir-
ca 6l) miliont di euro nei prossimi anni.
1lterzo, appena avviato, € una onda
svolta strategica ¢ gestionale. Vormremmao
continuare a svolgere attivitd di nicerca
innowvativa in autonomia, ma anche svi-
luppare nuove molecole e nuovi prodaottn
in parnership con altri».

Licensing by Isagro: mettere a frutto
il patrimonio intelletiuale.

D che cosa si tratta’? «E il Licensing,
ovvero un modo nuovo di sfruttare il pa-
trimonio intellettuale di lsagro che, pur
investendo direttamente nella ricerca e

sviluppo di nuove molecole, non ha una
dimensione tale da operare direttamente
in tutt i mercati in cui.]:otrnzia]m:nt:.

ucsio patrimonio intcllettuale potreb-
g-: dmmP:ngjnr a vendite. Per superare
I'empasse, la nuova area di business Li-
censing si fonda sul concedere a terzi
la licenza a sviluppare prodotti basati

su principi attivi di proprietd di Isagro,
dictro il riconoscimento di un paga-
mento upfront. Inoltre, Isagro punta a
perferionare con i licenziatan accordi
di fornitura di medioflungo termine per
tali principi attivi, cosi aumentando le
possibilith di estrarre valore dalle pro-
prie Invenzionis.

Isagro e Arysia: insieme verso il fu-
.
In tal senso, Isagro ha gia firmato
(novembre 2013) un contratto con la
multinazionale gi nese Arysta, che
ha acquisite il dintio a utilizzare un
prncipio ativo di proprieta di Isagro,
Il tetraconazolo, per sviluppare nuo-
ve miscele, riconoscendo a Isagro un
agamento di 10 milioni. In paralle-
o, Isagro e Arysta hanno firmato un
contratto di fornitura quindicennale
di Tetraconazolo. In questo modo,
Isagro ha potuto beneficiare non solo
del pagamento upfrnnt. ma ha anche
fidelizzato un cliente imponante nel
lungo termine. assicurandosi volumi
aggiuntivi di vendite altrimenti non
possibili=. Grazie a questi tre obiet-
tivi elencati da Basile, 1'ultimo piano
industriale di Isagro si propone di pas-
sare dai 140 milioni di ricavi del 2013
a 232 milioni nel 2018, Nello stesso
intervallo di tempo, I"ebitda dovrebbe
pin che raddoppiare, passando da 15
a 31 milioni.

Le Azioni Sviluppo: protagoniste di
un successo industriale

MNel recente successo di [sagro ]:‘fnto
all’ aumento di capitale, un ruole deci-
sivo lo hanno avuto Aziont Sviluppo, il
loro nome & legato al loro fine ultimo:
finanziare lo sviluppo dell” azienda che
le emetie. Le Sviluppo sono state ideate
nel 2007 con il contributoe di Giorgio
Basile - allora Conﬁig]im Incaricato

Tt @ o dewformazion sono formine dalla sociedd, che ne garandsog ka varioholkh

per Ricerca e Innovarione e successi-
vamente Vice Presidente per Finanza,
Diintto d'Impresa e Fisco di Assolom-
barda - con la stessa Assolombarda,
Borsa Italiana, Mediobanca e lo Stu-
dio Legale Bonelli Erede palardo.
Axion Sviluppo sono simili alle Aziom
di rL:'l':‘:armio (senza diritto di voto in As-
semblea, ma con un dividendo che, qua-
lora ci sia, & sempre nu_ggi.urc di quello
delle ordinarie) con la differenza che in
caso di OPA o di perdita del controllo
da parte del maggior azionista‘control-
lante le Sviluppo si tramutano auto-
maticamente in Ordinanie ¢ diventano
anch’esse, obbligatoriamente, oggetio
di OPA. Esse POSSOND E55C0C CMEsSE
anche da aziende non quodate in Borsa.
I possibili emittenti sono tre: Society
1a quotate in Borsa, che cosi possono
are aumenti di capitale pin facilmente,
perché senza effetn diluitvi sui ttoli gia
uotati (il raj 0 massimo Sviluppo/
inarie & di 1:1); Societh prossime
alla quotazionc {anche con contestuale
emissione di Axionl ordinare) in mo-
do da non avere problemi di prezzo
basso per gli cocessivi quantitativi né
di dilmzone; Socicth non quotate che
intendono rimanere tali, ma che posso-
no quotare le sole Sviluppo, oppurc far
entrare il private equity nell’ axonanato
attraverso esse. Nel caso di Isagro i ca-
pitali raccolt serviranno a investire su
un nuovo fungicida ad ampio s
Esso, naturalmente, non sara che il pri-
mir dil una serie di nuovi prodoti.




